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BIEN BAN HQP

DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN GO AN CUONG

A. THOI GIAN VA DJA PIEM;
Viio ngay 08/05/2025, Cong ty Cb phin G An Cuémg c6 Gidy chimg nhin ding ky
doanh nghiép s6 3700748131 do S&r K& hoach & Déu tu tinh Binh Duong cdp ding ky
ldn ddu ngiy 20/09/2006; Try s chinh tpi Thira dfit 681, Tér bin 4 05, Budmg BT 7478,
Khu phd Phude Hai, Phuémg Thai Hoa, Thinh phé Tan Uvén, Tinh Binh Duomg t chire
cude hop Dai hii dong cd dong thuémg nién ndm 2025 (sau diy duoe goi tit 1a “DHDCD™
hodc “Bai hdi™) hﬁng hinh thire tngc tuyén tai website hitps://acg, bvote.vn.
Dja diém didu hanh Pai hi: Viin phong tai dja chi 702/3E S Van Hanh, Phuimg 12,
Quin 10, Tp. Ho Chi Minh.

B. THANH PHAN THAM DU
Hii dbng quan tri (HPQT) Céng ty gbm cb:

1
2)
3)
4
3)
6)
7)

Ong Lé Bire Nghia - Ch tich HDOQT.

Ong Masao Kamibayashivama - Phé chil tich HDQT.
Ba Nguyén Thj Di¢u Phuong - Thanh vién HDQT.

Ong Nguyén Minh Tudn - Thanh vién HDOT.

Ong L& Thanh Phong - Thanh vién HDQT,

Ong Phan Quée Céng - Thanh vién déc lip HDQT.

Ong Nguyén Thanh Quyén - Thanh vién die lip HDQT,

Ban Diéu hanh gém co:

- B Va Thj Ngoe Anh — Téng gidm dbc vi cie dng/bia Pho Téng gidm dbe.
Ban Kiém sodt Céng ty gbm cb:

- Bi Trin Thj Ngoe Tué - Trrémg Ban vé céic ng/ba thanh vién Ban Kiém sodt,
Khich mii ghm cé:

- Béa Nguyén HO Khinh Tén va éng Duong Phic Kién — Dai dién don vj kiém todn
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Ciing cée cb dong, dai dién cb déng Cong ty CO phin G An Cudng tham dy Pai hdi
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theo hinh thire trye tuyén.
C. DIEN BIEN KHAI MAC CUA DAl HOI

I.  Bio cio két qua kiém tra tw cich e6 déng vi tinh hop 1§ cia Pai hji

Ba Nguyén Thanh Hong dai dién doc bao cio két qua kiém tra tu cich cd déng tham dy
PHDCD thuémg nién ndm 2025 nhur sau:

Tinh dén thi diém 09 gier 00 phit ngiy 08/05/2025, tong sb cb dong tham dy va Gy quyén
tham dy Dai hi 1a 42 ¢d déng, dai dign 140.251.707 b phin, chiém 93,0125% tong sb cb
philn ¢6 quyén bidu quyét.

Cain eir quy dinh tai Khoén 1, Diéu 145 Luft Doanh nghiép nam 2020 va Didu 1¢ Céng ty
Cd phiin Gb An Cudmg, cude hop DPHECD thudmg nién nim 2025 cia Céng ty Cb phin G
An Cuimg di hop phip, hop 1§ va duge phép tién hanh,

Il. Théng qua thinh vién Doan chi tich, Ban Thur ki Pai hdi, Ban Kiém phiéu,
Chuwong trinh hop, Quy ché ti chire vi hogt ding tai Dai hji

I.  Doian chi tich Pgi hji gbm co:

- Ong Lé Dirc Nghia - Chi tich HDQT lam Chi toa.

- Ong Masao Kamibayashivama - Phé Chi tich HDOT,
2. Chii tog dé cir Ban Thu ky Dai hji gbm cé:

- Béa Nguyén Binh Phuong Thily - Tnrémg ban.

- Ba Nguyén Thi Thiy Phugng - Thanh vién,
3. Ban Kiém phiéu ghm cé:

- Ba Nguyén Thi Héng Nhung - Trirémg ban.

- B Pham Nguyén Lién Héo - Thanh vién.

Ba Nguyén Thanh Hong di diém lai ndi dung Chwrong trinh hop, Quy ché t chire va hoat
ding tai Pai hoi, dong théi, hudmg diin Pai hoi bidu quyét théng qua cc ndi dung néu trén
biing hinh thirc bo phiéu dién tir véi t7 18 cu thé ahir sau:

- Thong qua Doan chi tich, Ban Thu k¥ Dai hdi, Ban Kiém phiéu véi 1y 1& 99,7811%
phiu tan thinh,

- Théng qua Chwrong trinh hop, Quy ché t6 chire va hoat ding tai Dai hdi vai v 18 100%
phiéu tan thanh,

Chii toa, dng L& Dirc Nghia, tuyén bd khai mae Dyi hii va ty quyén cho Ong Triin Luong
Thanh Ting diéu khién Pai hgi véi cac ndi dung da duge Dai hii théng qua.
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D. NOI DUNG CHINH CUA DAL HOI
1. Trinh bay cic Bdo cdo va To trinh tai Pai hji
Ong Triin Luong Thanh Tiing trinh by cic Béo cdo va Tir trinh ti Pai hoi, bao gm:

- Bdo cdo cia Hji ddng quin trj va Béo cdo cla thanh vién dc lap Hoi ddng quin tri.

- Théng qua Két qua hoat déng sin xuft kinh doanh niim 2024 vi K& hoach sén xufit kinh
doanh niim 2025 (Té trinh s6 01),

- Théng qua Bdo cdo kiém todn nam 2024 va Lira chon cong ty kiém todn thwe hién kiém
toén Bdo cdo tai chinh nim 2025 (Té trinh sd 02).

- Thing qua Chi tra co tire ndm 2024, Ké hoach chi tra ¢ vire nim 2025 va Trich lip cdc
quy (T trinh 56 03),

- Théng qua Phuong 4n sép nhip Cong ty TNHH Sin xudt G& An Cuimg vao Cong ty Ch

phén G& An Cuimg (Té trinh s6 04),

Théng qua Bé sung nganh, nghé kinh doanh cia Céng ty (To trinh s6 05).

Ba Trin Thj Ngoc Tué thay mit Ban Kiém sodt Céng ty trinh bay Bdo cdo cia Ban Kiém
sodt.

2. Théo ludn vi ¥ kién cb dong

Bai hii tiép tpe 1am vide voi phiin hoi déap vé céc ndi dung vira duoc trinh bay trude do,

Ong Lé& Bire Nghia — Chii toa diéu hanh phin théo luiin v 1iin lugt gidi dap céc cau hoi cia

cH dong,

Nji dung ciu hoi va phin trd 16 duge trinh bay trong tai lidu dinh kém Bién bin hop nay.

E. KET QUA BIEU QUYET

N§i dung 1. Thing qua Bdo edo enia Hji ddng quin tri vi Bio cdo cia thanh vién die

lap Hi diing quin tri.

Bicu quyét:

- 80 phiéu tan thinh: 141.975.495 phiéu biéu quydt, dat ty 1¢: 99,7828% trén tong sb phidu
biéu quyét ciia cb déng tham di va bidu quyét tai cude hop.

- S0 phiéu khéng tan thanh: 0 phiu biéu quyét, dat ty 1¢: 0% trén tdng sb phiéu bidu quyét
ciia c& dong tham dir v bidu quyét tai cude hop.

- Sb phiéu khong ¢6 ¥ kién: 309.100 phiéu bidu quyét, dat 3 16: 0,2172% trén tong sb phiéu
bidu quyét ciia ¢ déng tham dy va bidu quyét wi cude hop.

Niji dung 2. Thing qua Bdo edo ciia Ban Kiém sodt,

Biéu quyét:

-
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- 50 phicu tin thanh: 142.284.495 phiu biéu quyét, dat ty 1¢: 99,9999% trén ting sb phiéu
biu quyét ciia cb dong tham dy va biéu quyét tai cude hop.

- S0 phiéu khong tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat ty 1¢: 0% trén tdng s6 phiéu bidu quyét
ciia ¢b dong tham di va biéu quyét tai cude hop.

- 80 phiéu khéng c6 ¥ kién: 100 phiéu biéu quyét, dat ty 18 0,0001% trén tdng sb phiéu
bidu quyét cia cb déng tham dy va biéu quyét tai cude hop.

Nji dung 3. Théng qua Két qua hogt djng sin xuit kinh doanh niim 2024 vi Ké hoach
sin xuit kinh doanh nim 2025 (Tir trinh s6 01),

Biéu quyét:

- S& phiéu tan thanh: 142.284.495 phiéu biéu quyét, dat 1y 1¢: 99,9999% trén ting sé phiéu
biéu quyét cia cb déng tham dy va bidu quyét tai cuiic hop.

- 86 phiéu khong tén thanh: 0 phiéu biéu quyét, dat ty 18: 0% trén tdng sb phiéu bidu quyét
ctia ¢o dong tham dy va bidu quyét i cude hop.

- S0 phicu khéng c6 ¥ kién: 100 phifu bidu quyét, dat 7 1&: 0,0001% trén tdng sb phiéu
bidu quyét cia cb ddng tham dy va bidu quyét tai cude hop,

N{i dung 4. Thong qua Bdo cdo kiém todn nim 2024 vi Lya chon céng ty kiém todn

thye hi¢n kiém todn Bio efo thi chinh nim 2025 (Té trinh 6 02).

Biéu quyét:

- S0 phiéu tin thanh: 142.284.595 phiéu biéu quyét, dat ¥ 1&: 100% trén téng 6 phitu bidy
quyét ciia cb déng tham dy va bidu quyét i cuie hop.

- 86 phiéu khong tn thanh: 0 phiéu bidu quyét, dat ty 1&: 0% trén tong sb phiéu bidu quyét
ciia cd dong tham dy va bidu quyét tai cuiic hop.

- 86 phiéu khong ¢6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, dat ty 18: 0% trén tong sé phiéu biéu quyét
ciia ¢b dong tham dy va biéu quyét tai cude hop.

Nji dung 5. Théng qua Chi trd ¢d tire nim 2024, Ké hoach chi tri cb tire nim 2025 va
Trich ldp cic qui (Tiv trinh sb 03),

Biéu quyét:

- 86 phiéu tén thanh: 142.284.595 phiéu biéu quyét, dat t7 16: 100% trén téng s6 phiéu biéu
quyét ciia b ddng tham dy va bidu quyét tai cude hop.

- 80 phi¢u khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyér, dat ty 1¢: 0% trén thng sb phiéu biéu quyét
ciia cb dong tham dy va biéu quyét tai cude hop.
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- 86 phiéu khong c6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, dat ty 18 0% trén tdng sb phidu bidu quyét
clia ¢o ddng tham dy va biéu quyét tai cudc hop.

Ngi dung 6. Thing qua Phwong én sip nhiip Cong ty TNHH San xuéit G& An Ciwrimg

viio Ciing ty Co phiin G& An Cwirg (Ti trinh sb 04).,

Biéu quyét:

- S0 phiéu tan thinh: 142.284.495 phiu biéu quyét, dat 7 16: 99,9999% trén tong sb phiéu
hidu quyét cia eb dong tham dyr vé bidu quyét tai cude hop.

- S0 phiéu khong tén thanh: 0 phidu bidu quyét, dat ty 1¢; 0% trén ting sé phiéu biéu quyét
clia ¢ dbng tham dy va bidu quyét tai cuje hop.

- 86 phiéu khong c6 ¥ kién: 100 phiéu biéu quyét, dat ty 18 0,0001% trén tong st phiéu
biéu quyét cita b déng tham dy va bidu quyét tai cude hop.

N{i dung 7. Thing qua Bd sung nginh, nghé kinh doanh ciia Céng ty (T¥ trinh sé 05),
Biéu quyét:

- 86 phiu tan thanh: 141.975.495 phiu biéu quyét, dat ty 1¢: 99,7828% trén téng si phidu
biéu quyét ciia cb déng tham dur va bidu quyét tai cube hop.

- 80 phiéu khong tén thinh: 0 phiéu biéu quyét, dat ty 18: 0% trén thng sé phiéu bidu quyét
cia cb dong tham dyr va biéu quyét tai cude hop.

- $6 phiéu khéng c6 ¥ kién: 309,100 phiéu biéu quyét, dat 1y 1¢: 0.2172% trén tong s6 phiéy
bifu quyét cia cb dong tham dy vi bidu quyét tai cude hop.

F. THONG QUA BIEN BAN HOP VA NGH| QUYET PHPCH THUONG NIEN
NAM 2025 CUA CONG TY CO PHAN GO AN CUONG

Bé Pham Nguyén Lién Hio trinh bay nji dung Bién ban hop vi Nghj quyét PHBCD thurémg
nién nam 2025 va dd duge toén thé Dai hoi nhit tri théng qua véi v 1& 100%,

Budi hop két thisc vao lic 11 giér 45 phiit ciing ngiy./.

TM. BAN THU KY DAl HOI
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NGUYEN BINH PHUONG THUY LE pUC NGHIA
Chi tich HPQT
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CUA CONG TY CO PHAN GO AN CUONG

(Ti ligu dinh kém Bién ban hop Pai hji déng b déng thirirng nién ngiy 08/05/2025)
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Co ding mi s6 ACG00239:

Xin ban lanh dago An Cuéng chia sé vé anh hudng cia
chinh séch thué quan méi tir chinh quyén M7 dén hogt
dong sin xudt, kinh doanh cia Céng ty, ciing nhur
phirong 4n img pho ciia chiing ta trong bdi canh niy.

Ong Lé Pire Nghia ~ Chi tich HPQT tri lisi:

Thure sy ddy 13 vin dé khéng chi giy 4p luc cho Viét Nam mé con thé
giéi. Nam nay xuat khiu cia An Cuimg vao My viin rit tit, di méi
thing ()3 nhing nhi may cia ching téi da chay hét cong sudt dén cudi
niim. Néu khéng c6 gi thay ddi thi niim nay ching ta xudt vio M9 phai
ting gdp rudi, gip doi ndm ngodi. Day 13 nii ro khi lém. Khi 16i néi
chuyén véi céc bén lién quan thi nhin nhin tinh trang khong dén ndi té,
chiing ta dang ¢6 ging dim phan mirc thué vé mirc khodng 15%-20%.
Sau khi trao ddi véi cdc déi tic tai MY, thi mire thué 15%-20% chiing
ta viin chip nhin duge, bii vi mire thué tdi thidu da 14 10%. Ching tHi
hy vong thué &p dung s& vé durge mirc d6, va ching ta cd thé vin hinh
on dijnh tré lai.

Trong trudmg hop xdu nhét dp thué 30%-46%, bin thin ching t6i cling
6 cic bién phap img phd, dé 13 s& tim ddi tic & nhimg mude cé thué
thip dé mang may méc sang hop tic sin xuit. Boi vi chiing ta di ¢6 lyi
thé vé tép khich hang, di c6 cich lam, di c6 hé thing phin mém quan
tri, may moéc thi khiu hao gin hét. Canh tranh hon nhau & cich 1am chir
khéng phai hon nhau & méy mée. Vi dy nhur khi Trung Quée bi dp thué,
nhiéu doanh nghiép ciia nirére nay nhanh chéng chuyén sang Viét Nam.
Chi trong vong 03 dén 04 thang 1a ho co thé setup mot nha may dé san
xuit lai binh thwémg. Bin thin 16i ¢iing nghién cire méy ndm nay vé




cdch lim nay cla ngudi Trung Quoc. Vira roi M# di cong bd thué déi
img dp dung vdi hang Viét Nam xudt khiu vio M¥ 1a 46%., wong khi
thué ip dung cho Philippines 1a 17%. Vi tinh hudng nay, t5i tin ring
chi 03 dén 04 thing 13 t6i cé thé setup mdt nha méiy & Philippines dé
chiing ta xuit ngwoe vio M3, thi ching ta ¢6 thé tranh thué nay. D6 la
trong tinh hudng xdu nhit, bude ching ta phai 1am nhir viy.

Cén ban thin t6i viin rit hy vong vao khi ning Viét Nam ¢6 thé dam
phén dé dat duge mire thué hop 1y hon va chiing ta s& viin tiép tuc lam.
Bdri vi thye té & thi truong My, khéng con nhiéu lao ddng ban dia 1am
trong céc nginh nhu may mic hay ndi thit. Néu ho khng mua hang
ndi thit cia ching ta thi ho mua & dau. Thue su 13 nhu viiy nén tdi vin
rit i tin ring tinh hinh khéng cé gi tdi ¢ lim. Trong kinh doanh chiing
ta cin phai tir tin thi chiing ta méi lim dugc,

Cé ding mi si ACG00231:

K. hoach béin hing cia céng ty trong trwémg hop xdu
nhit & thué vin gitr nguyén nhir thé niao? TV trong tai thi
trudmg M# hién bao nhiéu? Néu chuyén sang cac thi
truémg khac thi chi phi s& thé ndo va d6 tré 1i bao liu?

Ong L& Bire Nghia — Chii tich HDOQT tra loi;

Nhur tii dd chia sé, trong kich ban xufit nhit, ching ta ¢6 thé chuyén
nhé méy sang cde mrde cb thué thip, hodc cé thé xudt khiu sang céic thi
truémg khac nhu khu vue Trung Pong, Nhit Bin, Australia, Canada,
khu vire Déng Nam A, thim chi Lao, Campuchia dé bi dip phin hut
thu tir thi tnrémg M trong trrémg hop xdu nhét xéy ra.

Nam ngodi doanh thu tir thi truémg Campuchia khoang 04 tri¢gu USD.
Trude day. doanh thu tir thi treémg Australia va Nhit Ban ciing ghi nhin
viil triéu USD mdi ndm @86 vii timg th tnrémg. Nhimg ching ta di tam
gac cic thj trdmg nay lai dé tip trung cho thi treimg M¥ béi tiém ning
tir thi tredmg nay qud lém. Vi kinh nghiém 30 nim trong nghé ciia ban
thiin t8i, va kinh nghi¢m cia Céng ty bao gom ning luc san xudt, ning |
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hre lam vide cia déi ngii xuat khau, t5i nghi Céng ty ching ta ¢6 nén
ting ving chiic, vurgt tréi hon nhiéu doanh nghiép clng linh virc.

Hom niva, doanh thu tir thj truémg M3 chiém khodng 12% trén téng
doanh thu cia An Cudmg — tV trong khong qud Iém. Gia sir doanh thu
xuat khiu sang My chiém 80%-90% tong doanh thu ciia Céng ty thi
diy mdi thyre sir 13 mot van dé lén, Thi trudmg M# thye té chi chiém
12% tong doanh thu ciia Céng ty, tnrémg hop ching ta mét toan bo 12%
doanh thu xuit khiu sang My thi chiing i c6 thé chuyén ddi sang cdc
thi trrimg khéc nhu Nhit, Canada, UAE, Déng Nam A, qua d6 k¥ vong
¢6 thé khéi phuc duge khoang 70% phin doanh thu bi mét. Nhu vy 1
I§ hao hut doanh thu cia ching ta khing qua lém, chi khoang 5% tong
doanh thu,

Cid dong ma sd ACG01153:

Quy cong ty co thé chia sé trién vong nhu ciu va hoat
dong xudt khiu trong giai dogn 2025-2026, dic biét
trong bdi canh M¥ ¢6 khi ning 4p dung mirc thué mai?
Li¢u mit hang gb cé ndm trong dién duge mién thué dbi
img nay khimg?

Ong Lé Dire Nghia — Chii tich HDOQT tri lai:

Vé hoat dng xudt khiu g vao M, hién i cdc sin phim dang duge
phiin chia theo timg nhém mit hang. Ddi véi nhém mit hing 1 bép ma
An Cuimg dang xuit khiu vao M#, thi chiing ta vin s& chju mire thué
di trng nity nhir di céng bd. Nhung di véi mét hing gd tim, vén sin
thi tam thiri khéng 4p dung thué d6i img nay, vi cic mjt hing nay dang
bi M# diéu tra, thang 10 t6i diy s& c6 két qua diéu tra. Theo théng tin
toi c& durge thi kha nang cao cic mit hing sé& b ap thué dic biét, mirc
thué nay c6 thé con cao hon mirc thué déi (mg d3 cdng bb vira qua,
twomg tr vl nhém va thép trude ddy, N6i chung, mit hing g6 s& bi ap
thué, tham chi con bi dp thué cao. Tuy nhién, thuc & s& con phy thude
vaio két qua dam phén. Tai viin hy vong ching ta s& dam phan t6t.
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Cé déng mi sb ACGO1153:

Hign tgi 6 hién tuong gia ting don hang xudt khiu di
M# trong Quy 2 dé trinh thué khong? Pon hing xuft
trudre thin gian nao thi dwge mién thué? Ky vong Doanh
thu, lgi nhudn Qdy 2 ting trudmg tit hon cling ki khang?
Hién tai tinh hinh cude vin tdi dang bt 1gi hay thudn I
cho phiin xudt khiu cia minh?

Ci déng ma sd ACGO00T1:

Ké hogch kinh doanh nam 2025 cia Cing ty cho mang
kinh doanh néi dia v ming xuét khiu nhir thé nag?

Ong Lé Pirc Nghia — Chii tich HDQT tri 1oi:

Lién quan dén trién vong xudt khiu vio M7 dudi tic dong cia thué déi
tng, nhur t6i di trinh by, mdt hing gb khong ndm trong nhém dugc
mién trir. Hi¢n nay, doanh thu xuét khiu thye 1 dang ting va ching t6i
phai vin hanh tdi da céng sufit dé kip tién d¢ giao hang. Dy kién cuéi

: ﬂn:’mg 5, phin Iém cic dom hing dang thire hién s& dwge hodn tit. Vira
| 1o, chiing ta cén don hang khoang 10 trigu USD, trong 2 thing vira rdi

chiing ta d hoén thinh khodng 7-§ trigu USD. Phiin con lai khoing 2
tri¢u USD da nhin coc 30%, nén gia tri con lai cling khong qua lom. Téi
da dam phén véi céc ddi the M7 dé ho chip nhan luong hing nay véi
mirc giam gia khoang 8-10% gia tri, twong dwong mirc lgi nhudn cia
chiing ta, Nhir vy chiing ta ciing cé thé giai quyét xong lirgmg hang con
lai trong thin gian téi.

Cd ddng mi sd ACGO1153:

Vi sao bién lgi nhuin ciia ming xudt khiu trong Qiy 1
lgi & e thip?

Cé diong ma sb ACGO0071:

Tai sao bién lgi nhugdin gdp ciia mang g6 dang giam din
trong cic quy gin diy? Liéu c6 phai do xu huéng céc
khéch hing phia M¥ dang chuvén sang mua céic mit
hing cé bién lgi nhuan thip hon?

Ong Lé Bire Nghia — Chii tich HPOT tra loi:

B vi ching ta da giam gia cho khach hang khi chi phi cia ho ting cao,
dic biét 1 cude thu vin chuyén. Ching ta ciing ¢6 KPI mua hang cho
hg, theo dé mire chiét khiu s& thay déi thy theo tdng gi4 trj doanh thu
cam két. Tinh hinh canh tranh rit gay git nén ching t6i ciing diéu chinh
gid ban cho khich hang. Theo dé ty 1¢ loi nhuin méang xuét khiu trong
Qny | ndm nay khéng t6t bang Qhy 1 ndm ngodi, nwmg chiing t6i dir
kién két qua ci ndm s¢ tét hon, Viée gidm gid c6 thé 1am gidm bién loi
nhujn, nhumg bii lai doanh thu s& tét hem v tdi vu cong sudt nha may-
hién chi hogt ding khoang 70% céng suit. Néu ching ta gidm gid
khodng 3%-4% nhung nha may hoat déng 100% cong suit thi cudi cling
chiing ta viin c6 thé cé duge mirc lgi nhudn tdt hon so véi vige khang
giam gia.
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Cd ding mi sé ACG01153:

Vi sao nhu cdu tiu thy néi dia chua ting manh trong
Qiy 1?7 Theo tinh hinh héi phuc cia thi truomg bit ding
siin (ddic biét cde dyr én tai Ha N§i tir ndm ngodi) thi Cong

ty dénh gid khi nao nhu ciu vé gé ni thit s& bit diu |

Ong Lé Bire Nghia — Chii tich HPQT tra loi:

Tir diu ndm dén gity, ching 16i chio vao céc du 4n bit ding sin & Viét
Nam ting gfip 04 liin so vidi ndm ngodi. Diy 14 tin hidu cue kv t6t. Nam
ngodi cic dw An bit dong sin bit diu duoc thio g 1 mdt co hii rit
lém. Tuy nhién, bay giér cic dir 4n bit ddng san bit diu trién khai thi

ting? | diém roi cho nhu ciu ndi thit cia cong ty diu do phai vio 2026-2027,
sdim nhit 14 cudi nam 2025, chir khéng phai ngay bay gid.
Cé ding mi s6 ACGO0024: Ong L& Dire Nghfa - Chi tich HPQT tra livi:

Trong ndm nay viéc trich lip dr phong cé nhidu nhu
nim 2024 khong? Lifu thué quan ciia M# c6 dnh huimg
nhiéu dén két qua kinh doanh cia Céng ty khing?

Cé ding mi sd ACGOD0T1:

Nim 2025 Céng ty c6 dy kién trich lip dy phong ng xéu
ticp khong? Tién dd dam phan véi phia Novaland hién
dang nhir thé nao?

Niam ngoai Cong ty da trich lip dy phong khoang 200 t¥. Chiing ta da
lam rit t6t trong ndm vira i, lgi nhufn khodn 600 t¥ nhung sau khi
trich lip dy phong gin 200 t¥ thi con lai khodng 420 v dong, Téi hy
vong néim nay trich lip dy phéng s& khéng con nhiéu. Trich 1dp dy
phéng chi yéu lién quan dén Novareal. Hién nay chiing ta dang cén ng
goc hon 200 ty, va 1ai di thu khoang hom 100 tv. Tudn vira rdi, t6i d3
hop véi linh dao cao cip nhit cia tip doan Novaland thi ho di déng ¢
dé chuyén cho chiing ta 13 shophouse ¢6 v tri dep & Phan Thiét, cén
trir cho khodng 150-200 ty. Va ho cling théng nhét 1 vin gic s& dé lai,
tién 1ii ho s& tr bing nha dit. Khi ching ta nhin khodn ldi niy, ching
ta s& dugc hoan nhip khoan trich lip du phing. Ngodi ra dbi vdi cac
cong ng khé doi, ching ta da thu hoi vé khodng 50-70 t, chiing ta 1dy
dugc shophouse, penthouse, nha dit & nhiéu noi. Theo d6, t6i nghi
khoan trich lip dir phong nim nay s& thap hon nfim ngodi.

Khodin lém nhdt 13 Novareal cling da gii quyét xong. Hop ddng dé nhin
vé 13 ciin shophouse s& sém duge k¥ két. Néu ching ta ban lai cic
shophouse nay, chiing ia s& chi 16 mdt it théi, khong nhiéu. Ho da gidm

| gid cho ching ta 35%, gid thj trudmg hién tai dang ré hom 50% so vii




gia goc. Nhur vy, néu ban ra chiing ta 15 khoing 15%-20% nhung cudi
cing thi ching ta s& khéng 15, vi diy la phén li cia khoan phai thu.
Loi nhuiin ban diu dy kién ctia ching ta Ia 13%-15%, néu trir di phéin
16 kia thi phn 1di thu vé ciing cao hon 13i suit ngdn hang. Téi nghi khi
chiing ta hoan nhip duge khodn nay thi s2 lam ting l¢i nhuiin ctia An
Cirémg.

Cd ding mi sé ACG00231:

Trude tic ding ciia thué quan tir M¥, ban linh dao cé ¥
dinh s& diéu chinh ké hoach kinh doanh khéng?

Ong Lé Dire Nghia — Chii tich HDQT trd loi:

Téi ciing khing dinh 1 khéng diéu chinh. Nam ngodi nhiéu cb déng
ciing ndi vii toi 1 tai sao 13 ké hoach kinh doanh 2024 lai bing 2023,
biri vi toi thiy dit trién vong kinh doanh rit tht nhung t6i lrimg trude
viéc phii trich lip dy phong nén t6i xiy dung ké hoach 2024 bing 2023,
Nim nay Cong ty cling phai trich 1ap thém dir phang v trurée tinh hinh
bién cé thué quan tir M, ching ta s& bii dip bing cc thi truémg nhr
Nhit, Canada, Lao, Campuchia, Trung Déng, va cé thé 1a Hing Kéng
(Trung Qudc). Nén chiing tdi s& khéng diéu chinh ké hoach kinh doanh,
chiing toi viin tur tin 14 s& dat duge muye tiéu trong nam 2025,

Co ding ma s6 ACG00846:

Thi trwémg My du kién s& nhar thé nao sau khi hét théi
han 90 ngay tam hodin 4p dung thué ddi img? Céng tv cd
phirong 4n giam thiéu rii ro nao khéng?

Ong L& Pire Nghia — Chii tich HPOQT tri liv:

Thre ra chiing t6i khong thé néi duge diéu gi vé vin dé nay. Cich day
véi ngiy, sau khi trao ddi véi mit s6 nguon théng tin thi khd ning cao
chiing ta s& dirge gia han thém théi gian hodn &p dung thué, khoang
thém 60 ngay. Sau do chiing ta s& dam phén vong 2, tinh hinh c6 vé kha
quan. Nhur di noi, ching ta hy vong sé dam phéan duge mire thué 15%-
20%. Téi cling da trao di voi cde doi e M3 thi mire thué 15-20% vin
¢ thé lam duge, di khang tt bing trude diy. 25% thi s& hoi kho khin,
20% vin 6n dé lam va tot nhit 12 15%. Ching ta hy vong Chinh phi s2




dam phén khi quan. Nén quy vi ciing khéng can phai quéi hoang mang
vé viln dé niy. Thyre té thi thi trémg M¥ ciing rit cén chiing ta.
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Cé ddng mi s6 ACG00239;

Xin An Cuimg chia sé géc nhin vé trang thai cia thi
trdmg bit djng san, xdy dymg tai Viét Nam hién nay.
Vi tdc djng dén trién vong cia An Cudmg?

Ong Lé Birc Nghia — Chi tich HPOQT tri lii:

Miy nam qua cyc ki kho khan ddi voi ching ta. Néu bét dong sin
khong bj dong bing va dai dich Covid-19 khéng dién ra, doanh thu ciia
An Cuimg d3 cé thé ghi nhin doanh thu 5.000-7.000 t7 va lgi nhuan c6
thé dat hang nghin tv.

Bit dong san hién tai di c6 tin higu tit tror lai va didu nay s& gitp cong
ty tiing trurdmg rat Iém. Nhirmg nim gin day ching ta gin nhu méit nguén
thu tir bit déng san, ching ta bii lai bing bén 1é va xudt khiu. Bay giér
khi xudt khiu khé khiin thi mang bét dong san quay lai. T6i cam thiy
déy 14 m{t diéu may mdn. Vira réi Chinh phi ciing cho thiy mjt con sb
I cé nurde 6 360 ty USD gia tri bit déng san bj tén dong, ch tic cin
dirge thio gév. Tai tin ring Chinh phi va Québc hii dot ndy s thio g
rat trigt dé. Nhur t6i di dé céip, tir diu nim dén nay An Cudmg chio hing
viio cde dur én ting chéng mat. Biém roi cho nhu ciu ndi thit An Cirémg
som nhit s& 1a vio cudi 2025 hode 2026-2027 néu by giir thi treimg
bit dong san néng 1én. Téi hy vong chiing ta mét ci nay thi s& co cii
kia dé bii vio.
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Cb ddng mi sb ACG00231:

Céng ty trong gin mét thap ky qua chi loanh quanh mirc
1 khodng 500 ty dong, Cong ty ¢6 suy nghi cin tim mat
16i ra khéc biét dé tao ting tnrimg hay khéng, thay vi chi
gin nhw dim chén tai chd mot thip kv vira qua.

Ong Lé Dire Nghia — Chii tich HDQT tré 1i;

Binh hirémg cia ching t6i 1a trér thanh cong ty ¢6 loi nhudn nghin v,
vi doanh thu ghi nhan 500 triéu — 1 t¥ USD. Nhung 05 nim gin diy ¢é
qué nhiéu kho khin xdy ra: nginh bit dong sin gin nhur sup 48, dich
Covid-19... Ddi vdi hoat djng san xuit thi nhimg nim gin diy thure s
kh khin. Téi hy vong moi ngudi ¢6 thé théng eim cho khé khin cia
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Cé dong ma sé6 ACGO0642;

Tinh hinh kinh doanh ciia ACG tir khi lén sin t5i gi
doanh thu thi loanh quanh 4 ngin tv va lgi nhudn sau
thué thi loanh quanh 400-500 t¥. Ban linh dao c6 gidi
phap gi dé tang trramg? Cy thé 14 dén khi ndo ACG mdi
¢ thé dat con 6 loi nhudn sau thué khodng 1.000 t7

ching t6i. Ban thin ching t6i cling mudn ting trrémg, khéng ai trong
chiing t6i muén ddm chin tai chd. Thure té, chiing t8i ciing con rét nhiéu
ké hoach Iém: lién doanh véi nurée ngodi, xdy thém nhi may va mét vii
ké hoach khéc nira. Téi tin ring khi mé thj trwémg bt ddng san dm 1én
vé thi treimg M$ quay tr& lai thi An Cudémg s& phét trién hon, doanh

| thu ting tudmg 20-30% mdi ndm vi lgi nhudn ting tnrémg 20% méi

ndim thi ching t6i hoan toén lam duge néu thi trsimg quay lai nhir xura.

Con véi tinh hinh thyre 1€ mdy nam vira qua, viée sbng s6t duge va co
li nhudn dugre 400-500 ty moi ndm, duy tri sirc khoe tai chinh vai vén
chii s& hiru vé lrgng tién mit lom thi cling nén cho ching i mot 1&i
khen,

Cd déng mi sb ACGO0231:

Xin ban 1&nh dao danh gid kha nang va thixi gian thu hbi
khodn ng Novareal. Con nhimg khoan phai thu khé doi
viri doi tac 1om nao khic khéng?

Ong Lé Dire Nghia — Chu tich HPOQT tri lo:

Hién nay chi ¢6 khoan phai thu Iém nhit 14 tir Novareal. Trong dé, tién
goe edn 250 ¥, tién 13i khoang 150 ¥ thi tdi di dam phan dé nhin vé
13 ciin shophouse déi voi phin 1, phin géc thi s& gidin lai 2-3 ndm va
s& duge tra dan. Téi tin 1 chiing ta & thu hi dirge phin nay, nhung
khing phai bing tién ma 14 bing bit ding sin. Pdi vdi du an
Novaworld Phan Thiét, tdi da trao ddi vi tim hiéu v6i phia dia phuong,
ngén hang ti tro du én thi duec biét phip 19 du 4n rit tot. Khoang thing
sau la dy dn nay s& co chimg tir ndp thué, nén 16i tin khoan diu tr nay
chiing ta s& chi 16 mdt chit, chir khéng b mét vén. Téi tin va xin khing
dinh nhir vy, trir truomg hop ho pha sin.

Con 1gi nhimg khoan ng nhé thi gin nhur ching ta d3 gidi quyét xong,
ké ca khodn phai thu tir Hung Thinh, Du ng cia Hung Thinh khoang
90 ty thi niim ngodi ho da thanh todn 10 ty, con lai 80 t9. Vira rdi, Hung
Thinh ciing ki két véi ching ta mit hop ddng thi céng ndi thit tri gid
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90 ty, thanh todn ngay do ngin héng tdi trg. Ho cling cam két moi nim
s& thanh todn cho ching ta khodng chuc t¥. Nhu vity, khodn do coi nhu
d3 gidi quyét xong. Nhin chung, tinh hinh co ban 14 én.
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Ci ding mii sb ACG01153:

Trién vong ban hing qua kénh dir 4n vdi tinh hinh bit
déng san khu vire phia Bac dang héi phue?
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Ong L& Dire Nghia — Chi tich HDOQT tri lii:

Nhu di dé cip, bit dong san bit ddu phuc héi va t6i nghi sé bing nd
nhu cdu dbi véi sin phim nfi thit vio ndm 2026 — 2027, D6 st 1a co
hgi lém cho An Cuimg. Céc dyr in dang duge tdi khéi ddng thi nhu céu
ndi thiit sém nhit s phat sinh vao cudi 2025, Khi bit dong sin quay trd
lai thi chimg ta s& thinh virgmg nhur xwa. Cac dy dn lém nhar dir dn cia
Vingroup & Céin Gidr, Long An, Ecopark. .. s& 1a mdt co héi rit lén cho
chiing ta.

Cé ding mi sé ACGO0642:

Téi duge biét DHCD 2024 di thing qua: chuyén toan bd
khoang 35 ty trong qu¥ diu tur phit trién qua quy khen
thuémg phiic loi. Nhumg tdi thic méc 17 do tai sao lai lam
nhur vily vi mbi niim Céng ty déu di trich riéng cho quy
khen thuémg phite lgi r6i? Lam nhur thé cé dang khong
hai hod giita loi ich ¢b dong va ngudi lao ding hay
khong?

| dong cire ki ¢6 ich. |

Ong L& Pire Nghfa — Chii tich HDOT tri livi:

Quy diu tir phat trién dd trich nhung khong diing vi céc thiét bi may
mée, phin mém ndi b cila An Cuémg d3 khi chudn chinh, khéng cin
thiét phai ding dén qui Dau tr phat trién. Nén chiing 16i da chuyén
phin qu¥ dé sang qu¥ Khen thuémg phic lg, vi d6i véi ching tdi, nguéi
lao démng 1d ngudn lye cia Céng ty, cye ki quan trong. Vi gin 3.000
nhin sur, chuyén sang 35 t¥ thi méi ngudi duge thém khodng 10 triéu.
Wgoai khodn tién lrong thing 13, thi dip Tét t6i muon khoan tién nay
trdr thinh khoan thuéng thém dé kich thich ¢ thire trong cong viée cia
CBCNV, hodc thuimg KPI, An Cudmg dang xiy dymg hé thong KPI vé
dp dung rit hiéu qua. Téi nhin thiy khein diu tr nay cho ngudi lao |

—
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Cd déng mi sd ACGO0642;

Tinh hinh bit déng san dang chuvén bién tich cuc vay
dir &n hop tic vidi Cong ty Thing Loi khi ndo trién khai?
Khi trién khai s& déng gdép bao nhifu lgi nhudn cho
ACG?

Ong Lé Pirc Nghfa — Chil tich HDQT tra lii:

Hién nay, tong gi4 tri ddu tr ctia An Cudmg vao Thing Loi khoang 520
tv. Vira roi, co mot dom vi héi mua lai khodn déu tr nay voi gia 800w,
twong dwong mire lgi nhudn gan 300 ty. Ching ta chi bin 5%, hop déng
chuyén nhugng di duoc kv két va sip t6i chiing ta ¢d thé ghi nhin
khodng 37 ty lgi nhudn tir khoan ddu tr vio Thing Lei. Dir n cia
Thing Lgi vira roi da duge tinh Long An phé duyét. Vi 6.000 cin hi
chiing t6i xdy dumg, thi theo dyr phéng, lgi nhudn c6 thé ghi nhin hon
2.000 t¥. V&i 30% sor hitu, An Cuimg ¢ thé ghi nhin khoing 750 v,
Vi cn h c6 mire gia 30 wigu/'m2, t5i nghi chi cin 02 thing 14 ban
xong dy &n. Ching ta vira ban 5% cd phin sé hiru tai Thing Li va sé
ghi nhfin khodn lgi nhudn 37 tv ngay trong quy 2/2025. Néu ching ta
bén todn b ¢b phin sé hiru s ghi nhin gin 300 ¥ loi nhudn, céng véi
420 ty lgi nhudn theo ké hoach kinh doanh thi tdng lgi nhudn che niim
2025 c6 thé dat hon 700 tv. Téi dénh gia diy 13 mét khoin diu tr rit
thanh cdng.
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Co ding mi s ACGO0642:

Sau dir 4n ciia Céng ty Thiing L, 18i mong mudn ACG
tip trung phét trién nganh nghé cbt 15i cia minh.

Ong Lé Dire Nghia - Chii tich HDQT tri Ii:

An Cuimg di nhién s& tip trung vio hoat ddng cbt 13i ciia minh, ching
ta s& khéing diu tr ngoai nganh. Ly do diu tr vio dy 4n Thing L 13
vi chiing ta mudn déng hanh ciing chiy diu tr dé dua cdc goi ndi thir
viio dir &n. Tuy nhién, khéng may 1a nganh bét dong san lai gip khé
ngay khi ching ta diu tw vio Thing Loi. M hinh ddu tr nay 1a t6i hoc
hoi tir cdc thj trudmg Nhit Ban, Australia, M?, chir khéng phai ching
ta ddu tr ngodi nganh. Téi mudn khing dinh vi cam két 14 ching ta
ludn luén tip trung vio nginh nghé et 16i.

10




Cé déng ma sb ACG00896:

Thj phin cia ACG hién tai 1a bao nhiéu, va gidi phap
néng cao thi phin canh tranh voi hing chit legng thép,
gid ré?

—

Ong L& Dirc Nghia — Chi tich HPQT tra lisi:

Thi trrimg gd cong nghiép rit 16m, néu tinh trén thi truomg g6 cong
nghiép néi chung thi thj phin An Cuimg khoang 10%. Nhung & phén
khiic trung cao cip thi An Cudng ndim trén 50% thj phin. Chiing ta ciing
bam theo thi truémg trung, cao vi cao ciip thay vi thi truimg cdp thip
do diic tinh thj truémg cfp thap rit khé dé An Cuimg hoat ding. Chiing
ta la thwong hiéu lom, vii san phﬂm chit lugng cao nén {:hl tip trung
vao phin khic trung, cao va cao thap. Trong quy 4 vira roi, An Cuimg
hoat d&ng thi da dé I:min hang nhl.rng hang g:ﬁ ré chi vian hanh 30-40%
cing suﬁt Mt khac, gin diy mit sé chi diu tir lam viée vii 16i vé vige
cung cfp sin phim cira gb cho céc dir in nha & xa héi nhung téi tir chdi
vi didu nay s& lam anh huémg dén hinh anh throng hiéu. Ching ta di
dinh hinh & phin khic thi truimg 13 trung, cao v cao cip thi sé tip
trung ngudn lyre vio mang thi tnrimg néy, va dirt khodt khéng lam hing
2id ré,
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Cd déng mi s6 ACGO1117:

Hién tai ci phiéu ciia Céng ty giao dich rfit han ché. tdi
cO nhu ciu mua thém dé tich liy nhimg véi thanh khoan
hi¢n tai kho co thé mua nhidu. Ciing 6 ti 1¢ chi tri cb
tre hién tai so vdi gid & mirc kha thip, véi lgi nhudn va
ngudn du quy céng ty cd thé ting ti 1¢ 1én khoang
20%/nam dé phii hop véi xu rimg hién tai khéng?

Ong Lé Bire Nghia — Chii tich HPQT tré loi:

Co phiéu Cong ty kha b dic, ban thin 18i nim gir 51%, hai 6 déng 12
Sumitomo Forestry va phia VinaCapital ciing nim gén 40% ni¥a, chua
ké cén bd cong nhan vién ciing khang bén ra nhiéu, do 46 lrgng cb
phiéu ngoai thj trudmg diu d6 chi 5%-7%, nén ciing khi khé cho cb
ding mua thém. Sap téi ma khi mé t5i ¢6 nhimg théa thudn véi cic quy
ddu tr vé viée t5i khdng phii ndm qua 51% nira thi 16i ciing s& ban ra
mét phin dé ting thanh khodn cho cd phiédu.

Ve ty 1¢ chia eb tire thyre sy chura duge nhir k¥ vong, nhung néu so véi
nganh, v thj trirdmg chung thi viin rat 151, nhit 14 trong hic cong tv kinh
doanh kh¢ khan, ny xdu viin con, déng tién bi tic nhung chiing t6i vin
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chia ldi cho ¢6 déng vai trim tv. T6i cam két nim nio ciing chia cd tirc
véi trfim t¥ méi nim, phin con lai thi vin s& gii lai & Céng ty. Néu so
viri 1i sudt ngdn hing thi ¢é thé bing hodc thip hon nhumg lgi nhudn
ctia quy vi viin con gir & Céng ty,

Lei nhudn gitr lai cia Cong ty ciing con khodng trén duda 1.000 ty.
Chiing ta giir 46 dé phuc vy hoat dgng diu tw phét trién. Téi hira s& cd
giing ting mirc lgi tirc chia cho cd déng, dé tuomg duong vii 13 sudt
ngan hang,

Ci déng ma 56 ACG00239:

Xin linh dao chia sé vé tim nhin cia qui vi vé An
Curimg cho 5-7 nam sip t6i?

Ong Lé Pire Nghia — Chii tich HDQT tri 1oi:

Tém nhin ciia ti trong 5-7 ndm nita, An Cuimg vin s& hudng dén vige
phuc vu khich hang & phin khic trung, cao vi cao ciip, cung ciip nhimg
san phim gd cdng nghiép tot nhit, dep nhét cho thj truimg. Vi s& tip
trung vio nganh nghé cit 16i clia minh dé phat trién bén vimg. Ching
ta Ia thuong hi¢u quie gia Viét Nam, nhiéu nam rdi ching ta dwoe binh
chon trong danh sach doanh nghiép CSI thi ching ta s& di theo hudéng
d6, ciing nhur khang dau tr ngodi nganh. Téi hy vong khi th tneimg M
én dinh, thi trromg xudt khau ot va thi truomg bét dong sin bing nd tro
lai thi trong véng 5-7 ndm tdi, An Cuiémg s& vuron 1én rit manh.
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Cé ding mi sé ACG00024:

Xin hoi Ban linh dgo vé tinh hinh canh tranh gid khie
ligt hi¢n tai eda cde hing MDF Thai Lan hay hing gia ré
Trung ﬂuﬁn:, An Cuimg co it thi phi"m khong?

Ong Lé Pirc Nghia — Chi tich HDOQT tré lii:

Hién nay hang ctia Thai Lan hay hang Trung Qudc lam rit 18, Téi cam
thity chiing c6 gi phéi sqr ca bér vi trong mét th trivémg nhu niy ho cing
lam 1€, cang 16n x0n thi ho cang mit thj phin. Con thj phin ching ta
khéng hé mdt. Doanh thu quy 1 viin ting 15%. Ching ta vin cé sin
choi riéng béi vi hang cia ching ta dim bao chét lugng, dam bao tiéu
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| chi an toin sirc khoe cho con ngwési. Chiing ta tip trung vao phén khic
th trwémg cia minh, hing ciia An Cirdng con hudng dén thi trurémg
quéic té chir khong chi riéng & wa Nam. Nginh nghé n&o ciing c6 canh
tranh, khﬁng chi riéng nganh g0, nhung chiing ta c6 14i di  riéng, c6 cach
lam chudn, san phm tét thi ching ta vin c6 chd dimg tét va ban dugc
hing.

Digitally sign dlgCONG

CONG g™

DN: C VN, S=Binh Duong,
0=CONG TY CO PHAN GO
TY C AN CUONG, OU=CONG
TY CO PHAN GO AN
A CUONG, CN=CONG TY
PH AN CO PHAN GO AN CUONG,
0ID.0.9.2342.19200300.100
.1.1=MST:3700748131
G 6 AN Reason: | am the author of L
this document L
N Location: your signing |4
C U-, O’ N G location here i
Date: 2025-05-09 14:58:31

Foxit Reader Version: 10.0.0 *

5

13




		2025-05-09T14:58:31+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN GỖ AN CƯỜNG
	I am the author of this document




